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Ein Praxis-Workshop zum Thema Existenzgriindung und
“Selbstvermarktung” am 06./07.02.2010
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ch auBerdem bedenken?

che Unternehmensform ist die richtige?

Wie viel Kapital bendétige ich und woher bekomme ich es?
v Welches Risiko gehe ich ein?

® Selbstmanagement
= Was fur ein Unternehmertyp bin ich?
= Welche Leistungen werden von mir erwartet?
= Wie ist mein soziales Umfeld?
= Wie vermarkte ich mich richtig?
= Wie setze ich mich durch?

rfolgreichen Start-up!

ema ,Existenzgriindung und Selbstvermarktung”
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merteam / Forderangebote I

nagement

Welche Leistungen werden von mir erwartet?

Was fur ein Unternehmertyp bin ich?

Wie ist mein soziales Umfeld?

Wie vermarkte ich mich richtig? o
Wie setze ich mich durch? 4 §~; |
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ehmerteam / Forderangebote I
n werden von mir erwartet ?

iche und personliche Voraussetzungen:

v" Welche kaufmannischen Qualifikationen haben Sie?

v" Welche fach-spezifischen Qualifikationen haben Sie?

v’ Welche Zusatzqualifikationen haben Sie?

® Welche Beweggriinde haben Sie, sich selbstandig zu
machen bzw. |hre Idee zu verwirklichen?

® Waren Sie schon einmal selbstandig und wenn ja, in
welcher Branche?

® \Welche Kontakte / Referenzen haben Sie? 43

® Welche Aufgabe(n) Gbernehmen Sie im
Unternehmen?
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erteam / Forderangebote |
erden von mir erwartet ?

ird das Unternehmerprofil gepragt?

Unternehmensziele - Unternehmerziele
Selbst- / Fremdbild

Kernkompetenz

Soziale Kompetenz
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hmerteam / Forderangebote I
werden von mir erwartet ?

Grundsatze gehoren zur
munikationsfahigkeit des Unternehmens?

Was ist eigentlich Kommunikation?
Aktives Zuhdren
Fragetechnik
Vorbereitung von wichtigen Gesprachen
© _
a “_. N
Strukturierte Gesprachs- und J{“ cnl

Verhandlungsfihrung < ﬁ%t
:f e

Rhetorische Qualifikation ‘;'\ ,

Kommunikationskiller im Gesprach kennen
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onflikte gehoren zum Unternehmen
Konfliktvermeidung und -l6sung

® Wie wirkt mein Profil in der Offentlichkeit?

Public Relation und Werbung

Mitwirkung in Netzwerken usw.
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ehmerteam / Forderangebote I
nzen werden von mir erwartet ?

harles Ridley hat 13 Kernkompetenzen als
folgsfaktoren fur Existenzgriinder in einem
umfassenden Forschungsprojekt identifiziert.

Bei den meisten dieser Kernkompetenzen, so Ridley,
geht es nicht nur darum, ein grol3es Mals an
Fahigkeiten fir sich selbst zu besitzen, sondern in o
diesem Bereich andere Menschen anleiten zu L 1(/)3;: ‘

kdnnen und sich zu multiplizieren. - N
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merteam / Forderangebote |
en werden von mir erwartet ?

nare Fahigkeiten:

iativer Aufbau von Projekten und Diensten von
Grund auf

Bestandige Kommunikation von Vision auf
inspirierende und kreative Art

e Zukunftsorientierung
* Mobilisierung von Ressourcen
» Effektiver Umgang mit nichtvisionaren Menschen
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merteam / Forderangebote |
n werden von mir erwartet ?

sche Motivation:
r Energielevel
uter Umgang mit starker Arbeitsbelastung

Effektives Selbstmanagement
e Streben nach hoher Qualitat der eigenen Arbeit
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merteam / Forderangebote |
en werden von mir erwartet ?

t Hingabe an den Job:
innen von Mitarbeitern

An andere delegieren und ihnen mehr
Verantwortung tUbergeben

e Mitarbeiter coachen und sie so zu hoheren
Leistungen fihren

* Mitarbeiter und Leiter multiplizieren
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merteam / Forderangebote |
n werden von mir erwartet ?

ngen zu Netzwerken:
sst Beziehungen zu Netzwerken bauen
ontakt zu Wettbewerbern aufnehmen

Synergiepartner identifizieren und einbinden

©

/o
7 T
- .‘\

PN
%\'\“
»




o 07 ©

dykierte CC°
€

eratung

merteam / Forderangebote |
en werden von mir erwartet ?

rstuitzung des Ehepartners

ereinkunft bezliglich der Rollen und Erwartungen
im Grundungsprojekt

Definierte Grenzen, die die Ehe und die Familie
schitzen

* Ein ganzheitliches Familienleben

e Offene Kommunikation u. effektive Konfliktlosung
(in der Ehe)
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merteam / Forderangebote |
en werden von mir erwartet ?

ungen bauen
innt von sich aus Beziehungen
Zeigt aufrichtiges Interesse an anderen Menschen

e Geht konstruktiv mit Kritik und
Beziehungsstorungen um

e Entwickelt ein starkes soziales Netzwerk
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en werden von mir erwartet ?

moglichen) Wachstum verpflichtet
ning in Wachstumsprinzipien
Umsetzung von Wachstumsprinzipien

Auswertung der Effektivitat des Dienstes in Bezug
auf Wachstumsprinzipien

e Verstandnis fur Wachstum
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merteam / Forderangebote |
en werden von mir erwartet ?

olitischen Gemeinde verpflichtet
nen des , Charakters” des politischen Umfelds

Entwicklung von Programmen, die den Bedurfnissen
der Menschen am Ort begegnen

 Dienstphilosophie an die Zielgruppe anpassen
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en werden von mir erwartet ?

n anderer einsetzen

arbeitern / Kollegen systematisch bei der
Entdeckung ihrer Gaben helfen

Mitarbeitern / Kollegen systematisch beim Einsatz
ihrer Gaben helfen

* Unterstutzung, Begleitung und Ausbildung von
Mitarbeitern, die ihre Gaben einsetzen
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heit gegenliber Neuem

ahigkeit zur Neuausrichtung und zu
Kurskorrekturen wenn notig

* Effektiver Umgang mit unvorhergesehenen
Situationen
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merteam / Forderangebote |
n werden von mir erwartet ?

ft Gruppenzusammenbhalt
onie zwischen Menschen herstellen
ruppenkonflikte |6sen

e Gruppenmotivation erhalten

» Effektiver Einsatz von Kleingruppen
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merteam / Forderangebote |
n werden von mir erwartet ?

t sich als ,,unverwiistlich”
ismus und Durchhaltevermogen
utzung von externer Unterstlitzung

* Erholt sich schnell von Niederlagen

* Emotional stabil
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merteam / Forderangebote |
n werden von mir erwartet ?

It aus Uberzeugung heraus
diges geistliches Leben
ingehen von Risiken im Glauben

» Tiefe Uberzeugung von der Berufung zum
Existenzgrinder
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rfolgreichen Start-up!

ema ,Existenzgriindung und Selbstvermarktung”

Griindungsplanung — das Fundament
art-ups!

as A und O des Businessplanes!

Vom Konzept bis zur Finanzplanung!

® lhre Partner fiir einen gelungenen Start
= IHK Industrie- und Handelskammer
= Existenzgrindungs-Buros
= Agentur flr Arbeit

® Wegweiser durch die Start-up Forderung
= Coachingmalnahmen der KfW, LfA und IHK - o
= Fordermoglichkeiten »
= Grindungszuschisse
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8 Bausteine fiir einen Businessplan
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er Dienstleistung
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nessplanes

Summary

aftsidee / Geschaftsmodell / Produkt
der Dienstleistung

Unternehmerteam & Unternehmensdaten
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und Finanzplanung
nessplanes

Summary

aftsidee / Geschaftsmodell / Produkt
der Dienstleistung

Unternehmerteam & Unternehmensdaten

® Markt und Wettbewerb




o 07 ©

= te
yE'eerr:atung

chaftsidee / Geschaftsmodell / Produkt

oder Dienstleistung '
\ /

Unternehmerteam & Unternehmensdaten
® Markt und Wettbewerb
® Marketing und Vertrieb
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schaftsidee / Geschaftsmodell / Produkt
oder Dienstleistung

iy

Unternehmerteam & Unternehmensdaten
Markt und Wettbewerb
Marketing und Vertrieb

Geschaftssystem und Organisation
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sinessplanes

ive Summary

eschiaftsidee / Geschiftsmodell / Produkt
oder Dienstleistung

Unternehmerteam & Unternehmensdaten ‘
Markt und Wettbewerb
Marketing und Vertrieb

Geschaftssystem und Organisation

Realisierungszeitplan
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s- und Finanzplanung
sinessplanes

ive Summary

eschiaftsidee / Geschiftsmodell / Produkt
oder Dienstleistung

Unternehmerteam & Unternehmensdaten
Markt und Wettbewerb
Marketing und Vertrieb

Geschaftssystem und Organisation
Realisierungszeitplan

Finanzplanung und Finanzierung
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Personalplanung

Chancen & Risiken
Vorlagen & Vordrucke
Literaturhinweise



ppoc | 7 €

dykierte _ ‘C € ’
c |

eratung

- und Finanzplanung
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*  Business Angel
Ein Business Angel (kurz BA, selten auch

ist schlicht die

nglischsprachige Bezeichnung
fir Partnervermittlung /
Kooperationspartner

Venture Capital
Risikokapital — auch Venture Capital

oder Wagniskapital genannt —ist
aulerbdrsliches
Beteiligungskapital (, private
equity“), das eine
Beteiligungsgesellschaft zur
Beteiligung an als besonders
riskant geltenden
Unternehmungen bereitstellt.
Das Wagniskapital wird in Form
von vollhaftendem Eigenkapital
oder eigenkapitaldahnlichen
Finanzierungsinstrumenten wie
Mezzanine-Kapital oder
Wandelanleihen ins
Unternehmen eingebracht,
oftmals durch auf dieses
Geschaftsmodell spezialisierte
Wagnisfinanzierungsgesellschafte
n, haufig ,Venture-Capital-
Gesellschaften” (abgekiirzt VCG)
genannt.

Unternehmensengel) ist jemand,
der sich an Unternehmen
beteiligt und die Existenzgriinder
mit Kapital, Know-how und
Kontakten in einer typischerweise
sehr frilhen Phase unterstitzt.
Meist handelt es sich dabei um
erfahrene Unternehmer oder
leitende Angestellte, die aufgrund
ihrer langen Berufstatigkeit tber
mehr Management-Erfahrung
und Kontakte verfiigen als die
Griinder der betreuten
Unternehmen selbst.

Intrinsische Motivation
Intrinsisch bedeutet ,,von innen her

kommend”. Intrinsische
Eigenschaften gehéren zum
Gegenstand selbst und machen
ihn zu dem, was er ist.
Intrinsische Handlungen, auch
autotelisch genannt, sind
eigenbestimmt und brauchen
deshalb keine AnstolRe von
auBen. Als Gegenbegriff gilt
extrinsisch



http://de.wikipedia.org/wiki/Au%C3%9Ferb%C3%B6rsliches_Beteiligungskapital
http://de.wikipedia.org/wiki/Au%C3%9Ferb%C3%B6rsliches_Beteiligungskapital
http://de.wikipedia.org/wiki/Beteiligungsgesellschaft
http://de.wikipedia.org/wiki/Eigenkapital
http://de.wikipedia.org/wiki/Mezzanine-Kapital
http://de.wikipedia.org/wiki/Mezzanine-Kapital
http://de.wikipedia.org/wiki/Mezzanine-Kapital
http://de.wikipedia.org/wiki/Wandelanleihen
http://de.wikipedia.org/wiki/Unternehmen
http://de.wikipedia.org/wiki/Unternehmen
http://de.wikipedia.org/wiki/Unternehmensbeteiligung
http://de.wikipedia.org/wiki/Existenzgr%C3%BCnder
http://de.wikipedia.org/wiki/Kapital
http://de.wikipedia.org/wiki/Know-how
http://de.wikipedia.org/wiki/Know-how
http://de.wikipedia.org/wiki/Know-how
http://de.wikipedia.org/wiki/Kommunikation
http://de.wikipedia.org/wiki/Unternehmer
http://de.wikipedia.org/wiki/Leitender_Angestellter
http://de.wikipedia.org/wiki/Manager_(Wirtschaft)
http://de.wikipedia.org/wiki/Autotelisch
http://de.wikipedia.org/wiki/Extrinsisch
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persdnlichen Beratungstermin
r lhre Kontaktaufnahme freuen!
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Wolfgang Dyklert

LInternehmensberatung
Projektkoordination
Hohenzollernstrale 86
BOT96 Mdnchen

T +49 [B9) 30 81359
F: +49[89) 3156815
M: +40 (172) 89 82 052

wdykiert@dykiert-beratung.de
wwaw. dykiert-beratung.de



